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Puerto Quequé?

MEMORIA 2016
Régimen legal de la institucién

El Consorcio de Gestion del Puerto de Quequén fue creado mediante la ley provincial
N° 11.414 a la que diera lugar la nacional N° 24.093 y su decreto reglamentario N°
769/93. En virtud de las aludidas normativas, el 1° de marzo de 1994 se confirio a este
Consorcio de Gestion la explotacion y administracion de Puerto Quequen.

En su caracter de ente plblico no estatal, el Consorcio de Gestion del Puerto de
Quequén se rige por su estatuto y las normas constitucionales, legales vy
reglamentarias que le sean aplicables, conforme su naturaleza juridica, su objetivo y
funciones.

Con respecto a su régimen financiero, el aludido estatuto establece: “el Consorcio
percibira, administrara y dispondra de sus recursos economicos y financieros, los que
debera aplicar exclusivamente al cumplimiento de su objeto y funciones, segun lo
determine su presupuesto anual y conforme lo previsto en el presente estatuto, sobre
la asignacién de los resultados de los respectivos gjercicios econémicos’.

Asimismo se establece en el aludido estatuto, respecto del ejercicio presupuestario
qgue el mismo comprendera desde el 1° de enero al 31 de diciembre de cada ejercicio
debiendo confeccionarse y aprobarse la Memoria, el Balance del Ejercicio, Inventario,
Cuenta de Inversion y demas cuadros anexos.

Es en virtud de los enunciados precedentes que el Directorio del Consorcio de Gestion
del Puerto de Quequén aprueba la presente Memoria y Balance, poniéndolas a
disposicion de la Auditoria Externa y las Autoridades Provinciales pertinentes.
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Descripcion

Puerto Quequén esta ubicado en una privilegiada region productiva, sobre la costa
atlantica en el sudeste de la Provincia de Buenos Aires, en la desembocadura al Rio
Quequén que da origen a su nombre.

El rapido acceso a las rutas maritimas Internacionales, dado por su proximidad al
Océano Atlantico, tan solo 1500 metros, transforma a Puerto Quequén en una
excepcional puerta de salida para los rendimientos productivos de todo su Hinterland.
Cuenta ademas con una variada oferta de servicios a las cargas y a los buques, como
asi también del mantenimiento de sus profundidades e instalaciones portuarias,
haciendo de Puerto Quequén una estacion maritima cada vez mas agil y previsible, lo
que otorga importantes oportunidades de negocios, tanto a los usuarios como a los
operadores.

El canal de acceso a puerto cuenta con una solera de 120 metros de ancho y una
profundidad a la tosca en la zona protegida de 46 pies y esta localizado sobre un area
no sedimentable de la costa de la Provincia de Buenos Aires, por lo que su
mantenimiento se garantiza con tareas de dragado de succién a lo largo de todo el
afio.

En el interior del puerto, que esta compuesto por ambas margenes, se desarrolla
sobre la de Quequén, el movimiento de mayor envergadura, es decir, embarques de
granos, subproductos y aceites, como asi también la descarga de fertilizante liquido,
desarrollandose sobre la margen de Necochea las actividades de carga general, en

particular las ligadas a la importacion de fertilizantes sélidos.
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CAMBIO DE AUTORIDADES

PRESIDENTE

El Dr. Arturo Rojas, sucedio al Ing. Mario Goicoechea como Presidente del Consorcio
de Gestiéon de Puerto Quequén, al ser puesto en funciones a partir del 21 de abril de
2016 hasta la actualidad por la Gobernadora de la Provincia de Buenos Aires, Maria

Eugenia Vidal.

DIRECTORIO
En julio, fue designado el nuevo Directorio integrado por los representantes

mencionados a continuacion.

A S W Dr. Arturo Atfredo ROJAS

PRESIDENTE, representando al Poder Ejecutivo de la Provincia de Buenos Aires

Cr. Juan Carlos PERALTA
DIRECTOR, representando al Sector Sindical

Sr. Artemio ZUFRIATEGUI
DIRECTOR, representando al Sector Sindical
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S Dr. Pablo GONZALEZ
DIRECTOR, representando a los Productores Primarios

: Ing. José M. MARTINS
DIRECTOR, representando a los Exportadores

_ Sr. Jorge Alberto BRISIGHELLI
DIRECTOR, representando a los Armadores

B, Cr. Daniel ARCE
DIRECTOR, representando a Concesionarios y Permisionarios

Puerto tluta-quénv
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DIRECTOR, representando a la Municipalidad de Necochea

N Sr. Pedro Bottiglieri
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Dada la incidencia socioeconémica del puerto en su entorno proximo y

en su Hinterland, ya sea en forma directa como indirecta, toda accion que el Ente
realice se veran reflejados en dichos ambitos.

La estrategia del Consorcio de Gestion del Puerto de Quequen durante el 2016 se
centrd en los siguientes ejes: la captacion de inversiones para el crecimiento de la
infragstructura portuaria; la recuperacion de mercados Internacionales; el incremento
de la operatoria; la optimizacion de los costos, los procesos y los servicios logisticos; y

la sustentabilidad ambiental y social.

RECORD DE OPERACIONES

Por primera vez en la historia, en 2016, Puerto Quequén oper6 siete millones y medio
de toneladas (7.545.825).

Con la operatoria de 293 buques de carga a granel y navios tanque para mercaderias
liquidas.

La cebada lidero las exportaciones con 2.071.721, seguida de cerca por la soja -
2.044.601. En tercer lugar se ubico el trigo, con una multiplicacion por cuatro respecto
del ejercicio 2015, alcanzando el 1.315.567 Tn. En tanto el maiz sumo otras 890.899
toneladas. Otras mercaderias de exportacion de la estacion maritima fueron el girasol
y sus subproductos (pellets y aceite) y la harina de soja.

También se importaron 343.784 toneladas de fertilizantes a granel.

Los principales destinos de las mercaderias que zarparon desde Puerto Quequén
fueron China, Arabia Saudita, Brasil, Vietham, Thailandia, Corea, India, Indonesia,

Francia y Colombia.

FIDEICOMISO PARA OBRA DE PROFUNDIZACION DE PUERTO

Con el cobro de un cargo de 1 dolar estadounidense por tonelada operada en Puerto
Quequén y la cesion del Consorcio del cargo de Vias Navegables, a partir de
mediados de diciembre de 2012, se fue constituyendo el Fondo Fiduciario para la
futura obra de profundizacion de Puerto Quequen.

El contrato con la empresa Belga Jan de Nul se extiende por tres afios hasta 2018
comprendiendo seis campafias de dragado conjunto con equipos de succion por

arrastre e inyeccién de agua.

DRAGADO
Si bien las condiciones naturales de Puerto Quequén presentan profundidades

incomparables con otros del pais, también requiere de trabajos periddicos de
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mantenimiento, debido a las condiciones hidrometeorologicas y de

correntadas que aportan gran cantidad de material al fondo del interior y canal de
acceso.

Asimismo, en mayo y octubre, una draga de succion por arrastre y una draga de
inyecciéon de agua llevaron a cabo la tercera y cuarta campanas para el mantenimiento
del calado 6ptimo a pie de muelle, en el canal de acceso y el interior portuario.

En 2016, se operaron 13 buques menos que en 2012, logrando una carga anual
- superadora en medio millon de toneladas respecto de ese periodo, lo que refleja un
mayor aprovechamiento de bodega y la operatoria de buques de mayor tamafio,
gracias a la mejora de los estédndares de Seguridad Nautica. Un ejemplo fue la carga
completa de un buque de 73.700 toneladas de cebada meses atras.

Incluso ingreso el bugque mas grande de la historia de nuestro puerto con 235 metros
de eslora.

En la ultima operacion del afio, el buque zarpd con 66 mil toneladas y un calado de 43
pies -13,10 metros-, resaltando la previsibilidad que se brinda al Mercado de las
exportaciones gracias a las campanas de dragado constante para el mantenimiento de

la profundidad —cuatro campaiias en los ultimos dos afios-.
REPARACION ACCESOS VIALES AL PUERTO

Con miras a mejorar la transitabilidad
y la seguridad de los accesos a
Puerto Quequén vy las principales
arterias del transito de la produccion
hacia la estacion maritima, se
invertiran 73,6 millones de
pesos en obras de infraestructura
= para la “‘Rehabilitacion

y pavimentacion de los accesos

n a Puerto Quequeén’.
La optimizacion de las rutas
troncales de la Provincia de

Buenos Aires va a favorecer a una

| I

salida rapida de la produccion y a

minimizar los costos del  transporte,

para que los productos puedan ser competitivos en los mercados externos.
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Las rutas y tramos a intervenir son: R.P.N° 88 entre Rotonda Avda.

Circunvalacion y Avda. Almirante Brown; Avda. Circunvalacién entre R.P.N° 88 y

R.P.N° 228; Avda. Almirante Brown entre R.P.N° 88 y acceso a Puerto Quequén;

Puente Taraborelli sobre Rio Quequén entre R.P.N° 228 y Avda. Circunvalacion,
fundamental nexo en el cruce del transito pesado entre Necochea y Quequén.; y

R.P.N° 86 entre calle 44 y Avda. 58.

La obra fue adjudicada y se espera que comiencen los trabajos en el mes de febrero

de 2017. El plazo de ejecucion para la terminacion de los trabajos de 180 dias corridos

a partir de la fecha del acta de replanteo, y como periodo de conservacion se

establecen 365 dias corridos, contados a partir de la recepcién provisional de la obra.

OBRAS DE PAVIMENTACION SITIO 3

Se finaliz6 la obra de pavimentacion sobre la Avenida Juan de Garay en el Sitio 3 de la
estacion portuaria.

La licitacion publica nacional “Pavimento de hormigdn, construcccion de desagiies
pluviales, cordon cuneta en Avenida Juan de Garay y Plazoleta Sitio 3 Puerto
Quequen” comprendié un sector de la Av. Juan de Garay entre la curva préxima al
portdn de acceso N° 1 frente a los tanques de Oleaginosa Moreno y la entrada a las
balanzas de Terminal Quequén, localizadas sobre esta misma arteria en una longitud
aproximada de 340 metros. También comprende la pavimentacion de un sector de

2.500 mts2 correspondientes al playén ubicado a espaldas de sitio 3.

PLANIFICACION TRANSITO TRANSPORTE DE CARGA

La Universidad del Centro de la Provincia de Buenos Aires hizo entrega al Consorcio
del estudio para el ordenamiento del transito de vehiculos de carga en torno a la
estacion maritima.

La investigacion tuvo como fin estudiar y brindar soluciones al ingreso, transito y
egreso de vehiculos al predio de Puerto Quequén a partir de la instalacién de una
nueva terminal portuaria en el Sitio 0; el aumento del flujo normal de camiones y la
congestion en la Avenida Almirante Brown; la saturacién de los accesos viales
terrestres, compartidos con el trafico habitual de la ciudad; el aumento de la
probabilidad de ocurrencia de accidentes de transito: la reduccién de la eficiencia en la
operatoria portuaria general; la dificultad para controlar el ingreso y egreso de
vehiculos y su correspondiente identificacion; los inconvenientes para organizar las
filas de espera y derivar los vehiculos al destino especifico dentro del Puerto; y las

complicaciones en el ingreso habitual del personal que desarrolla tareas en el Puerto.
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El objeto es alcanzar alternativas de circulacion vehicular que logren

mayores niveles de eficacia, eficiencia y seguridad, tanto para la organizacion
portuaria como para los residentes y turistas de Quequén y Necochea.

El Dr. Arturo Rojas puso a disposicion de los poderes Ejecutivo y Legislativo Municipal
la investigacion, que desarrolla un plan estratégico para el ordenamiento del transito y
el transporte de cargas en Puerto Quequén, con el fin de continuar en la planificacion

conjunta de la logistica de la produccion.

FORTALECIMIENTO Y EXPANSION DEL HINTERLAND

Gestion para la ampliacion y el restablecimiento de las vias férreas a través del
desarrollo de infraestructura para la logistica de mercaderias.

Con vistas a convertirse en un puerto multimodal, la estacién maritima planifica el
crecimiento del ferrocarril de cargas.

El tren expande la frontera agropecuaria y optimiza los costos operativos.

INAUGURACION DE NUEVA TERMINAL DE GRANOS EN EL GIRO 0

Por iniciativa privada de un grupo inversor nacional e internacional, se continué con los
trabajos para la instalacién de una nueva terminal de granos en el giro 0 que duplicaria
la capacidad de acopio y de embarque de la estacién maritima.

Entre los avances mas destacados estan la nivelacion del terreno, la construccion de
las celdas y la presentacion de la documentacion exigida, conforme las normativas
Nacionales, Provinciales, Municipales y propias del CGPQ a efectos de llegar a la
concrecion de la obra.

Fue concluida la primera etapa de la obra global de Sitio 0. La empresa Sitio 0 de
Quequén S.A. efectia la carga de buques en el giro 1 de Puerto Quequen a partir de
marzo de 2016.

Se finalizé la construccién de cuatro silos con 12.000 toneladas de capacidad cada
uno; y la Galeria de Embarque, que consiste en tres torres de hormigon vinculadas por
dos puentes metalicos que alojan las cintas de embarque.

Asimismo, cuenta con un edificio de descarga de camiones, con una reja y seis
plataformas volcadoras (3 ya se ejecutaron en esta primera etapa), que vuelcan a sus
respectivas tolvas subterraneas para encausar el producto a la cinta transportadora.

La tecnologia de ultima generacion permite reducir tiempos, preservar la mercaderia
en condiciones 6ptimas de comercializacion y cuidar el medio ambiente en todos los
procesos.

La nueva estacion portuaria, en plena construccion, potenciara el desarrollo de las

exportaciones por Puerto Quequén. Su capacidad final de acopio sera de mas de
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230.000 toneladas y podran cargarse dos buques en simultaneo en los

dos muelles a un ritmo de 2.400 tn/hora por muelle.

Con la mayor inversion privada en la historia de Necochea se duplicara el volumen de
almacenaje en el interior del recinto portuario y se estima que aumentara en dos

millones de toneladas al afio la operacion del puerto. Una vez que Sitio 0 esté
funcionando al cien por cien, Puerto Quequén acopiara mas de 500.000 toneladas de

granos y subproductos destinados a la exportacion.

RELACIONES CON LOS GREMIOS

Otro aspecto de la previsibilidad de nuestro Puerto esta intimamente ligado a la no
conflictividad en la esfera laboral, por lo que el propésito del Directorio del Consorcio
de Gestion ha sido, en todo aspecto, lograr esta meta.

Asimismo, durante todo el afio 2016, el Consorcio ha participado activamente en una
importante cantidad de reuniones entre Asociaciones gremiales, patronales, empresas
exportadoras, de servicios, etc. para minimizar, a través del dialogo y el acercamiento,

las situaciones conflictivas que afectasen o pudieran afectar la operativa portuaria.

ACERCAMIENTO CON LA PRODUCCION PRIMARIA

- El Consorcio participa en eventos y jornadas que nuclean a las Organizaciones,
representantes e integrantes de la produccion primaria para conocer sus necesidades,
plantear estrategias de trabajo conjuntas, estar en contacto cara a cara con sus
principales proveedores y mejorar la relacion entre los eslabones de la cadena de

valor de Puerto Quequén.

SERVICIO DE REMOLQUES A JORNADA COMPLETA

Luego de seis afios de turnos de 12 horas para los remolcadores, la gestion del Dr.
Arturo Rojas logré que Puerto Quequén retome sus operaciones de entrada y salida
— de bugues a jornada completa.

El incremento horario en las jornadas operativas de las terminales redunda en
beneficio de toda la cadena agroexportadora con la generacion de una mayor cantidad
de trabajo directo e indirecto genuino.

Ademas, la empresa RUA modernizo su flota con un nuevo remolcador de mayor
potencia. Asimismo, se sumaron dos empresas logrando una mayor competitividad al

contar con cuatro prestadores del sérvicio de remolques en Puerto Quequén.

OPTIMIZACION DE COSTOS OPERATIVOS

_ CONSORCIO DE GESTION DEL PUERTO DE QUEQUEN
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Con el fin de lograr la reduccion de los costos operativos de la logistica

de comercio exterior y potenciar la competitividad de los puertos de todo el pais en el

flujo de la produccion nacional hacia el mundo, el Gobierno Nacional encabezado por

el Presidente Mauricio Macri y ejecutado por el Ministro de Transporte Guillermo

Dietrich y el Subsecretario de Puertos y Vias Navegables Jorge Metz desarrollan
gestiones conjuntas con los actores del sector portuario para lograr consolidar una

rebaja sustancial en las tarifas generales.

A partir de septiembre, la Camara de Armadores de Remolcadores Portuarios y la

Camara de Practicaje y Pilotaje comenzaron a desarrollar en conjunto con el Gobierno

Nacional una politica de reduccion de sus tarifas, en torno al 20 por ciento en dolares.

40 BUQUES

Ademas durante junio, 40 buques operaron en las terminales de Quequén, superando
de esta manera los registros histéricos de buques operados en un mes.

Por primera vez, la situacion operativa reunio a cinco buques en Puerto, 20 en zona de

espera y 15 navios anunciados en solo un mes.

SEGURIDAD PORTUARIA

La estacion maritima realiza una constante inversion para la instalacion y actualizacion
de sus sistemas de seguridad, asi como la modernizacion y ampliacion de su sistema
multicamaras de monitoreo.

Muestra de ello es la adquisicion en un sistema de alta seguridad para la
automatizacién del ingreso v egreso del puerto: tarjetas, barreras y molinetes.
Asimismo, se colocaron nuevas luminarias en el giro 6, muelle que el Consorcio
buscara potenciar su operatividad en los préximos meses.

Cabe destacar que en el marco de aplicacion del Coédigo Internacional de Proteccion
de Buques e Instalaciones Portuarias de la Organizacion Maritima Internacional, el
personal del area de Protecciéon de Instalaciones y Personas lleva adelante, durante
las 24 horas, inspecciones periddicas de proteccion de la instalacion portuaria;
patrullajes en vehiculos y rondines; la revision en vivo y post-facto de las grabaciones
de las camaras de monitoreo; el registro y supervision de accesos a la instalacion

portuaria y la vigilancia de las zonas restringidas.

CAPTACION DE INVERSIONES
CRECIMIENTO, DIVERSIFICACION E INDUSTRIALIZACION
INVERSION PUBLICO-PRIVADA

CONSORCIO DE GESTION DEL PUERTO DE QUEQUEN
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pesqueras, aprovechando su

v Mejorar la maniobrabilidad de buques dentro del recinto
portuario, y en la entrada y salida por el canal de acceso.

v Reducir los dias de puerto NO OPERATIVO.

v Dotar a Puerto Quequén de dos muelles adicionales de carga, uno
destinado a la exportacion de cereales y subproductos, y otro exclusivamente
destinado a la actividad pesquera y turistica. Ademas, liberar el muelle
utilizado actualmente por las lanchas
potencialidad para buques Panamax.

v Impulsar la actividad pesquera en la region y reactivar las plantas
procesadoras de pescado en la zona.

v" Favorecer la captacion de nuevos traficos como Feeder pescado congelado.

v Incrementar el movimiento portuario de cargas, por efecto de la ampliacion
de la zona de influencia del puerto.

v Incrementar la competitividad de Puerto Quequén a traves de una
sustancial mejora de los beneficios a sus clientes.

v Mejorar la seguridad en la navegacion.

v' Radicar nuevas inversiones en la zona.

v

Posibilitar una utilizacién mas eficiente de las estructuras de amarre.

7 -
*ORTAMIENTO
_ESCOLLERA NORTE

E
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ESCOLLERA SUR

REMOCION DE 2 CASCQS
HUNDIDOS

/ - RMOSS0S
' REMOCION DE - SANTA ELEMA
L3 CASCOS

HUNDIDOS

- MARIONGA GOULANDRIE
- ELEN
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CARGAS CON VALOR AGREGADO

En linea con las politicas del presidente Mauricio Macri de convertir a Argentina en el

supermercado del mundo, existe la iniciativa privada de inversién de 100 millones de
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délares para comenzar a industrializar la estacion maritima de Quequeéen

y agregar valor a sus cargas a partir de la instalacion de una planta de elaboracion de
malta.

Aun falta avanzar en el desarrollo del plan de negocios, los espacios disponibles, los

plazos y planes de obra y el layout.

DISTRIBUCION SUSTENTABLE DE LA CARGA

La licitacion publica N° 1/2016 del C.G.P.Q. “TENDIDO OLEODUCTO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS DESDE SITIO 3 A SITIO 6 DE PUERTO QUEQUEN", permitira
a la estacion maritima incorporar un tercer muelle para la carga de buques aceiteros
con la extension de su cleoducto —inversion autofinanciada de seis millones de pesos -
. Hoy disponibles los giros 1y 3.

Con el fin de brindar transparencia al proceso licitatorio, el Consorcio de Gestion
publicé los pliegos ONLINE en su web. Consecuencia directa de lo antedicho fue la
presentacion de nueve ofertas y una disminucion de la adjudicacion final en un 35 por
ciento respecto del presupuesto oficial.

El plazo de ejecucion de la obra es de 180 dias, por lo que deberia estar operable a
mediados de 2017.

PRESENCIA EN FOROS PORTUARIOS NACIONALES E INTERNACIONALES
Durante el 2016, el Consorcio participé a nivel internacional en una serie de
actividades de la Asociacién Americana de Autoridades Portuarias como asi tambien
en varios eventos oficiales y comerciales a nivel nacional y provincial, marcando la
presencia de la Estacion Maritima de Quequén en todo el ambito portuario nacional e
internacional.

TRABAJO MANCOMUNADO CON PUERTOS NACIONALES Y PROVINCIALES

CONSEJO PORTUARIO ARGENTINO (CPA) X COLOQUIO EN QUEQUEN

En mayo, tuvo lugar en Puerto Quequén el X Coloquio del CPA “La Planificacion como
herramienta de gestion portuaria”.

Quequén recibid a los principales referentes del Transporte Fluvio Maritimo y Puertos
de Argentina, con el fin de analizar e impulsar la planificacion para la actividad en lo
relacionado a sus principales perspectivas (navegabilidad, dragado, seguridad,

desarrollo, inversiones e infraestructura).
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En esta oportunidad, el Dr. Arturo Rojas fue designado Secretario del

Organismo, cargo que desempefia hasta la actualidad.

| ENCUENTRO MULTISECTORIAL CPA

En noviembre, el Presidente del Consorcio de Gestion de Puerto Quequén y
Secretario del Consejo Portuario Argentino, participd del “I Encuentro Multisectorial del
Consejo Portuario Argentino, en busqueda de soluciones para el Sistema Portuario
Argentino”.

Encabezado por el Ministro de Transporte de la Nacién, Guillermo Dietrich; el
Secretario de la UATRE, Gerdnimo Venegas; y el Presidente del CPA, Angel Elias, el
programa conté con la presencia de destacados conferencistas de los ambitos
nacional, de las provincias y del sector privado cuyas opiniones contribuiran a definir
las acciones del CPA vy las politicas del sector.

Con el fin de que todos los representantes del sector intercambien ideas y propuestas,
en esta ocasion se realizaron mesas de debate sobre temas como Aduana, Bodega y
Costos Portuarios, para buscar soluciones en el ambito portuario fluvio-maritimo.

El encuentro cuenta con un fuerte apoyo de la comunidad portuaria en general, asi
como de camaras, gremios y empresas. Se augura repetir el evento con una

frecuencia anual.

CONSEJO FEDERAL PORTUARIO

Trabajan en la busqueda de un mejor sistema portuario federal

En calidad de Secretario del Consejo Portuario Argentino y representante de éste
Organismo en el Consejo Federal Portuario, el Dr. Arturo Rojas participo en las cinco
sesiones que celebrd el CFPort en distintas provincias del pais desde su creacion.

Se tratd de jornadas de dialogo y debate con las autoridades portuarias de todo el pais
lideradas por el Subsecretario de Puertos y Vias Navegables de la Nacion, Jorge Metz.
El Consejo Federal Portuario, que se constituyo a mediados de 2016, es un espacio de
debate, fomentado por Mauricioc Macri, para establecer puentes de union entre el
Estado, Entidades Gremiales, autoridades de los Entes administradores portuarios y el
sector privado de todo el pais.

La entidad esta integrada por las autoridades provinciales con competencia en materia

portuaria y de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires; a quienes se suman un
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representante del Consejo Portuario Argentino —Dr. Arturo Rojas- y otro

de la Camara de Puertos privados y Comerciales.

Entre las atribuciones y funciones del Consejo esta promover la elaboracion de

politicas publicas y planes para el desarrollo en materia portuaria y en forma integrada

con la politica de transporte a nivel nacional. Fomentar el desarrollo de politicas de
planeamiento estratégico, que contribuyan a la modernizacion, integracion y

competitividad de los puertos y del transporte maritimo y fluvial.

ASOCIACION AMERICANA DE AUTORIDADES PORTUARIAS (AAPA)
CONVENCION ANUAL NEW ORLEANS

En el marco de la Reunion de la Delegacion Latinoamericana de la 105° Convencion
Anual de la Asociacion Americana de Autoridades Portuarias (AAPA), llevada a cabo
en New Orleans, el Presidente del Consorcio de Gestién de Puerto Quequén Dr.
Arturo Rojas fue designado como Director de la AAPA en representacion de
Ameérica del Sur.

Asimismo, compartio la cabecera de la mesa ejecutiva de AAPA, en la cual mas de
200 asistentes de la industria portuaria Americana presenciaron la firma del convenio
de colaboracion entre Puerto Quequén y el anfitrion Puerto de Nueva Orleans, unico
del evento entre un puerto de América del Sur y un puerto de Estados Unidos.
Fundada en 1912, la Asociacion Americana de Autoridades Portuarias AAPA es una
Asociacion comercial que representa a méas de 130 autoridades portuarias publicas en
el Estados Unidos, Canada, el Caribe y América Latina.

Celebrada cada otofio en una ciudad de puerto diferente, la Convencion Anual de la
AAPA sigue siendo la reunién mas grande de los miembros de la comunidad portuaria
americana.

La conferencia, entre el 23 y el 26 de octubre, incluyo reuniones técnicas y de politica
del comité, asi como sesiones de negocios y eventos de redes sociales para
profesionales portuarios y otros en la industria del transporte maritimo en todo el
evento durante cuatro dias.

El objetivo fue reunir a los puertos de todo el hemisferio para colaborar en cuestiones
clave de la industria y fortalecer las relaciones comerciales.

El programa de cuatro dias conté con miembros del Congreso en discusiones sobre el
comercio y la politica de transporte previsto para el proximo afio; un panorama de la
industria en las cadenas de suministro globales y nacionales y los gobiernos en la
evolucién de la funcion en la optimizacién de movimiento de mercancias; perspectivas
sobre la financiacién de los puertos, las iniciativas de inversion y desarrollo; impactos

previstos de los mercados energéticos en los puertos; y presentaciones que abordan
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estrategias, tecnologias de comunicacion eficaces para mejorar la
productividad de los puertos, y las mejores practicas en la gestion ambiental.

El evento reunié a cientos de los principales lideres portuarios, gubernamentales,
comerciales y de transporte, proveedores de la industria portuaria y expertos en la

materia.

XXV CONGRESO DE AAPA - MERIDA — CONVENIO ECOPORT

CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL INTERNACIONAL

En el marco del XXV Congreso de la Asociacion Americana de Autoridades Portuarias
(AAPA), en Mérida, el Presidente del Consorcio de Gestion de Puerto Quequén, Dr.
Arturo Rojas, firmé un convenio de cooperacion con el titular de la Asociacion
Americana de Autoridades Portuarias (AAPA), Kurt Nagle, y la Fundacion Eco
Sustainable Logistics Chain (ECOSLC), representada por Rafael Diaz Balart, con el
objetivo de iniciar un proceso de administracién de buenas practicas medio
ambientales.

Se trata de una normativa ambiental Europea de alta exigencia que permitira a la
estacion maritima avanzar hacia su transformacién en un Puerto Sustentable. El
objetivo es buscar la transparencia en la operatoria portuaria ambiental y lograr la
certificacién Internacional.

ECOSLC realiza la certificacion de buenas practicas medioambientales. Es una
Organizacion Europea respetada, neutral e independiente en el mercado portuario,
que introduce a ECOPORTS como sistema basico de administracion de mejores
practicas ambientales, aceptada mundialmente por sus estandares y herramientas.
ECOPORTS es un sistema de administracion portuaria de estandares globales, los
cuales han sido desarrollados en Europa. Apoyada por la AAPA junto a la European
Seaports Organization (ESPO), la Asociacion Africana de Puertos y el Programa de
Medioambiente de las Naciones Unidas (UNEP), es promovida a su vez por el Banco
Mundial como un estandar de nivel mundial.

Se trata de un acuerdo marco de entendimiento que establece un marco de
cooperacion para que el CGPQ y AAPA realicen los mejores esfuerzos para iniciar un
proceso de administracion de buenas practicas medio ambientales.

Ademas, el CGPQ iniciara los contactos necesarios con ECOSLC para establecer las
bases y mecanismos de colaboraciéon necesaria para el proceso de certificacion
ECOPORTS.
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La firma se llevo a cabo junto a las autoridades del Consejo Portuario
Argentino y la Administracion General de Puertos, y los puertos de Bahia Blanca, La

Plata, Rosario y Villa Constitucién.

MISIONES COMERCIALES

El Personal del Consorcio viaja a destinos claves para captar nuevos clientes y
fidelizar la relacion con los actuales potenciando el porcentaje de la produccion
nacional que sale por Puerto Quequén. Una estrategia basada en la proactividad

comercial.

MISION COMERCIAL A ESPANA

La delegacion de Puerto Quequén realizé una serie de visitas a diversos enclaves
espafioles (Barcelona, Valencia y Santander) en los que ha recibido amplia
informacion sobre areas relativas a la gestion econdémico-financiera, concesiones,
terminales, logistica, y en particular sobre temas relacionados con el medio ambiente,
la seguridad y la integracion Puerto-Ciudad.

La estrategia de Puerto Quequén es utilizar a Espafia como puerta de entrada a
Europa y las regiones de influencia de los puertos espafioles.

La comitiva mantuvo un encuentro de trabajo en la sede del Organismo Publico en
Madrid, donde fueron atendidos por el equipo directivo de Puertos del Estado.

La mision comercial busco realizar un acercamiento con las administraciones de los
puertos espafoles y la autoridad portuaria ibérica para poder trasladar, en la medida
de lo posible, las modernas técnicas de gestién portuaria al Consorcio de Gestion del
Puerto de Quequén.

Sed firmo del CONVENIO CON SIPORT21 para la simulacién de maniobras nauticas y
aspectos operativas que le permitiran al Puerto disefiar adecuadamente su proyeccion
futura en obras de infraestructura.

Durante el mismo viaje, la comitiva llegé hasta Beélgica para realizar una visita a la
empresa Jan de Nul, principal contratista del Puerto de Quequén en el servicio de

Dragado, con lo cual se conocid in situ sus caracteristicas.
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PLAN DIRECTOR 2016-2026

En abril del presente afio, el Presidente Dr. Arturo Rojas y el Directorio del Consorcio
de Gestion tomaron la decision de iniciar el proceso para la realizacién del Plan
Director de Puerto Quequén 2016/2026.

Aprobado por el Directorio, en junio de 2016 se creé un Comité Interno de
Planificacion Estratégica (CiPE) para el desarrollo de tareas y el control de
cumplimiento de objetivos de la planificacién con un horizonte a diez afos.

Se definieron cinco ejes y lineamientos estratégicos: crecimiento, competitividad,
sustentabilidad ambiental, transparencia, seguridad.

Con la participacién activa de toda la comunidad portuaria y el Hinterland, el
Presidente del Consorcio de Gestion de Puerto Quequén, Dr. Arturo Rojas, presento el
"Plan Director de Puerto Quequén 2016/2026" junto al Intendente de Necochea Dr.
Facundo Lopez y el Presidente del Honorable Concejo Deliberante, Dr. Pablo Aued, el
14 de octubre a las 10 de la mafiana, en las instalaciones del SUM del Consorcio.

Con miras a materializar la cooperacion entre el Consorcio de Gestion del Puerto de
Quequén y todas las instituciones publicas y privadas que llevan a cabo su actividad
en el ambito portuario, se convocd a los presentes a conformar un Consejo de
Planeamiento Estratégico (CoPE).

El Plan Director aborda cuestiones operativas, técnicas, sociales, institucionales,
culturales, jurisdiccionales, medioambientales y econémicas, por lo que es necesario
relevar las inquietudes y expectativas de la comunidad con el objetivo de que la
formulacién resulte sostenible en el tiempo.

Segun el Articulo 7.i.e la Ley Nro. 11.414 de la Provincia de Buenos Aires, mediante la
cual se cred el Consorcio de Gestién de Puerto Quequén, una de las funciones del
ente es “Elaborar un proyecto de plan requlador del puerto, planificando su desarrollo
futuro dentro de su ambito de actuacion, dando la intervencion que corresponda a la
autoridad portuaria competente”.

El Plan Estratégico es una herramienta utilizada para definir, a partir de un diagnostico
certero, el destino de la organizacion, a través de un sistema eficiente de toma de
decisiones que permita anticiparse a los cambios y las contingencias en el entorno y

adaptarse a las nuevas circunstancias.

4

o

ue

CONSORCIO DE GESTION DEL PUERTO DE QUEQUEN .




P
Puerto Quequén
PROYECTO PUERTO-CIUDAD creciendo juntos

La relacion del Consorcio de Gestidn del Puerto de Quequén con la comunidad es uno
de los principales ejes de gestion.

El crecimiento en infraestructura portuaria, necesariamente debe ser acompafado por
la ciudad y naturalmente los beneficios para la comunidad se deben ver reflejados en
varios aspectos. Esta es la manera en que las autoridades Provinciales y Nacionales
plantean el crecimiento conjunto de las instituciones y su entorno.

El Consorcio de Gestion de Puerto Quequén estrecha su vinculo con la comunidad
mediante su programa Puerto Ciudad, una estrategia proactiva e interactiva de dialogo

y trabajo mancomunado hacia el desarrollo sustentable.

El Programa se desarrolla a través de los ejes:

Eje Cultura Portuaria: Poniendo en escena su valor como integrante de la cultura
local y la identidad ciudadana.

Eje Deporte: Siendo un aliado estratégico de los deportistas y las instituciones
deportivas locales.

Eje Educacién: Apoyando la ensefianza en todos sus niveles y explicando la
importancia de la actividad portuaria para la regién.

Eje Cultura: En didlogo con todos los actores y artistas locales para potenciar sus
proyectos y obras.

Eje Urbanismo: Realizando obras para moderar los efectos del flujo de la produccion
sobre el espacio publico.

Eje Turismo: Mediante la revalorizacion de espacios portuarios y periportuarios.

Eje Naturaleza: Desarrollando acciones para la preservacion del ambiente y de su
cadena de valor.

Eje Responsabilidad Social Portuaria: Con una contribucion proactiva y voluntaria al

desarrollo integral de su comunidad.

CONSORCIO DE GESTION DEL PUERTO DE QUEQUEN




Puerto Quequén”

Puerto Quequén

Puerto Quequen”

Puerto Queguén
s NATURALEZA

c

ClUDAD

=~
Puerto Quequen”

Puerio Queguen
es DEPORTE

CIUDAD

PuertoQuequen”

Puerto Quequen
es CULTURA
e

CluDAD

Puerto Quequen”

Puerto Quequén
es EDUCACION

-

(S

Ciupap

Puerto ﬁuequr:‘ri"

Puerto Quegquén

CiupaD

Puerto Quequén”

Puerto Quequén

CuUDAD

=
Puerto Quequen

Puerto Queq

DESARROLLO DE ESPACIOS DE AMORTIGUACION URBANO-PORTUARIOS

Se trata de una estrategia de integracion entre el Puerto y la comunidad basada en
intervenciones urbanisticas de alto impacto en las costaneras y escolleras de
Necochea y Quequén.

Los espacios portuarios han de recuperar su protagonismo urbano, mediante la
jerarquizacion de la estética y la iluminacion, potenciando la utilizacion de sus
instalaciones para diversas actividades ciudadanas.

Se trata de mejorar la relacion y el flujo Puerto-Ciudad, recuperar espacios portuarios
obsoletos y convertirlos en nuevos espacios publicos abiertos a los ciudadanos y
visitantes. Destacar los principales atractivos de la actividad portuaria y brindando
puntos de vista privilegiado a la comunidad.

El Consorcio de Gestion del Puerto de Quequén prevé la realizacion de diversas obras

de impacto urbano, turistico y de mejoramiento de la red vial.

CORREDOR TURISTICO - PRODUCTIVO
Obras de infraestructura en los accesos de la margen de Necochea.
Los trabajos a realizar contemplan mejorar la Avenida 10; la calle 63, desde la Av. 10

hasta la Av. 2; y desde la 63 y Av. 2 hasta la escollera Sur.

m’anV
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El proyecto de la obra de “Pavimentacion de calle 63 entre Avenidas 2y 10y obras
complementarias” del Consorcio de Gestion de Puerto Quequén fue aprobado por
unanimidad ayer miércoles 28 de diciembre en la Ultima sesion ordinaria del afio del
Honorable Concejo Deliberante.

La Comision de Infraestructura, Obras y Servicio Publicos declaré de Utilidad Publica
la obra.

El desarrollo del circuito buscara generar fluidez en la operatoria portuaria y convertir

al espacio en un nuevo sector turistico.

ESPACIO POLIFUNCIONAL MAR 6

Se comenzd a trabajar en el desarrollo de un espacio amigable para el vecino, el
transportista y toda la comunidad, en el amplio espacio de avenida 10 entre 63 y 61 de
7400 m2.

Las mejoras del predio incluyen la construccion de un muro perimetral con un arco de
ingreso y otro de egreso para los vehiculos de carga y el entoscado del suelo de todo
el interior. Se haran las veredas, instalacion eléctrica y de luminarias, el mobiliario
urbano, la forestacion y la colocacion de carteleria y sefalética.

Sera un espacio multipropésito. Buscamos generar fluidez en la operatoria portuaria y
convertir al espacio en un nuevo seetor turistico-recreativo. Su finalidad operativa sera
el ordenamiento del transito mediante el estacionamiento ocasional de camiones, pero

su fin mas importante, dentro de nuestro programa Puerto Ciudad, es la realizacion de
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distintos acontecimientos, como muestras culturales, espectaculos

artisticos y otros eventos sociales.

GALERIA DE ARTE A MAR ABIERTO

Se comenzé a trabajar en la creacion de un paseo turistico con valor agregado en la
Escollera Sur de Necochea. Un espacio publico de paseo, esparcimiento, recreacion y
descanso, de gran impacto para la comunidad.

Con el atractivo artistico del mural Reflejos como centro se dispondra una pasarela
artistica.

SEGUNDA RESTAURACION MURAL REFLEJOS ESCOLLERA SUR

Bajo la direccién del artista plastico Hernan Ricaldoni, comenzé en octubre la
restauracion de la obra pictdrica, que fuera inaugurada el 6 de diciembre de 2008 y
declarado patrimonio cultural de la Nacién en 2011.

Se busca salvaguardar y destacar un simbolo de la integracion del puerto y la ciudad
desde lo artistico, cultural y turistico, donde se destaca el trabajo de toda la cadena

productiva y exportadora de nuestra estacién maritima.

MIRADAS DEL PUERTO 2

Durante un fin de semana se desarroll6 el encuentro de artistas plasticos Miradas del
Puerto 2, en la que artistas locales pintaron en vivo ante la presencia del publico que
visitd el Club de Empleados del Consorcio de Puerto Quequén.

Las obras realizadas durante el encuentro ya son parte del patrimonio de Puerto
Quequén y seran utilizadas para realizar muestras itinerantes y de un libro en el que,

ademas, se sintetizara la historia de Puerto Quequén.

MURAL INFANTIL
El Mural Infantil, una convocatoria a todos los nifios a realizar un mural en la escollera,

para integrar a los mas chicos al patrimonio cultural de Puerto Quequen.

PROYECTO CORELOC

Los Coreloc, con los cuales se desarrollo la extension de la Escollera Sur en 2007, se
han convertido en un icono de Puerto Quequén. Artistas plasticos destacados de todo
el pais, entre los que estara el chaquefio Milo Lockett, realizaron la intervencion de

piezas construidas a escala que constituiran en principio una muestra en la décima
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edicion del Centro Cultural de Noche. Se augura la posibilidad y el
desafio futuro de plasmar una de las obras a escala real.
En septiembre, el Proyecto CORELOC, protagonizé la décima edicion del Centro

Cultural de Noche en un evento de musica, cine, teatro, arte y disefio.

VISITAS GUIADAS

El Consejo Escolar declard de interés educativo las charlas en las instituciones
educativas del distrito sobre la estacion maritima.

Las jornadas educativas permitirdan a docentes y alumnos enriquecer sus
conocimientos de manera tangible sobre la operatoria de la estacién maritima, su
importancia en la cadena agroexportadora, los sistemas de embarque y descarga, la
infraestructura de almacenamiento de mercaderias, las partes de los buques;
pudiendo ser generador de nuevas actividades practicas y de investigacion.

Al mismo tiempo, el Consorcio de Gestién de Puerto Quequén recibe en sus
instalaciones a alumnos de instituciones educativas de todos los niveles de distintos
puntos del pais.

Con las visitas los estudiantes tienen la posibilidad de ver en persona los contenidos
desarrollados en el aula y permite a los docentes plasmar a traves de la interaccion y
la visualizacién de sus ensefianzas de una manera tangible mas alla de la bibliografia,

y generar nuevas actividades.
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